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Журнал «Кадровое дело» — гарант кадровой 
безопасности для сотен работодателей 
и десятков тысяч кадровиков. 

Ежемесячный помощник с пошаговыми 
алгоритмами работы, готовыми образцами 
документов и советами экспертов. 

Авторы журнала – чиновники, эксперты и юристы 
по трудовому праву. Они первыми узнают о 
новых законах, просто и понятно рассказывают 
подписчикам, что с ними делать.
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В статье узнаете, какие недочеты в приказе об увольне-
нии покажут, что компания нарушила процедуру уволь-
нения. Издали приказ раньше, чем получили объяснения 
сотрудника, указали несколько оснований увольнения, 
не перечислили документы-основания — эти ошибки 
могут привести к тому, что увольнение признают неза-
конным, а работника восстановят на работе. Мы разо-
брали все спорные графы формы № Т-8 и показали, как 
их заполнять.

Графа «Дата составления»: 
дождитесь дня увольнения

Издать приказ можно как в последний рабочий день 
сотрудника, так и заранее. Это не нарушение. Напри-
мер, если идет сокращение персонала и нужно оформить 
большое количество документов, удобнее подготовить 
их заранее. В остальных случаях лучше не торопиться. 
Так, если при увольнении сотрудника за нарушение дис-
циплины оформите приказ раньше, чем получите от него 
объяснения или составите акт об отказе их предоставить, 
нарушите процедуру увольнения. Сотрудника восстано-
вят на работе, апелляционное определение Московского 
городского суда от 20.04.2017 по делу № 33-12655/2017. 
Работник, который увольняется по собственно-

му желанию, может передумать и отозвать заявление, 
а сотрудник, которого увольняете по инициативе работо-
дателя, — заболеть. Тогда приказ придется отменять.
Дата издания приказа иногда может быть более позд-

ней, чем дата увольнения. Это не нарушение. Такое воз-
можно, например, когда основанием для увольнения 
стали обстоятельства, которые не зависят от воли сто-
рон: смерть работника, призыв на военную службу и др. 
Подтверждающие документы работодатели получа-
ют с опозданием, поэтому издать приказ об увольнении 
вовремя не могут физически.

Графа «Прекратить действие... 
Уволить...»: ничего не зачеркивайте

Форма № Т-8 содержит два действия: прекратить дей-
ствие трудового договора и уволить. Госкомстат предла-
гает зачеркнуть ненужное.

Дата составления 
приказа об увольне-
нии и фактическая 
дата увольнения мо-
гут не совпадать
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3
Какую отмет-
ку сделать, 
если не може-
те ознакомить 
сотрудника 
с приказом

2
Какую ин-
формацию 
указывать 
в графе «Доку-
менты-основа-
ния»

1
Когда в при-
казе об уволь-
нении нужно 
зачеркнуть 
слово 
«уволить»

Документы

Как заполнить 
самые непонятные 
графы приказа 
об увольнении

Зульфия Бурнашева
Юрист, ведущий 
эксперт журнала 
«Кадровое дело»

Сообщения об утечках данных

С 1 марта у операторов появилась новая обязанность — 
уведомлять Роскомнадзор об утечках персональ-
ных данных, п. 5 ст. 18.1 Закона от 27.07.2006 № 152-ФЗ, 
далее — Закон № 152-ФЗ. Первично нужно уведомить 
о факте утечки в течение 24 часов с момента выявле-
ния, а в течение 72 часов — о результатах внутреннего 
расследования. С учетом чрезвычайно коротких сро-
ков для реагирования и уведомления нужно подроб-
но регламентировать порядок действий при инциденте, 
распределить ответственность между подразделениями 
компании и описать механизм кросс-функционального 
взаимодействия. Учитывайте, что срок продолжает течь, 
даже если утечку выявили в пятницу. Это значит, что 
отреагировать придется в том числе и в выходные дни.

Что делает служба ИБ. На службе информационной без-
опасности — выявление инцидента, устранение его 
последствий, а также сбор информации для первично-
го уведомления: технические подробности об утечке, 
ее предполагаемые причины и вред субъектам. Все дета-
ли приведены в приказе Роскомнадзора от 14.11.2022 
№ 187.

Что делают юристы. После обнаружения случайной 
или неправомерной передачи данных подразделение ИБ 
информирует юриста, который проверит ситуацию 
на соответствие требованиям Закона № 152-ФЗ. Поймет, 
связан ли инцидент с персональными данными, а также 
оценит, имеет ли место нарушение прав субъектов. Если 
инцидент является утечкой, он формирует первичное 
уведомление для Роскомнадзора.
Уведомление подают на бумажном носителе или в элек-

тронном виде с помощью формы на портале Роском-
надзора, pd.rkn.gov.ru/incidents/form/. Для заполнения 
формы учетная запись сотрудника должна быть привяза-
на к профилю компании на Госуслугах. Следует заранее 
озаботиться оформлением учетной записи для ответ-
ственного за подачу уведомления.
Сейчас за неуведомление предусмотрен незначитель-

ный штраф. Но уже готовят закон об оборотных штрафах 
за утечки. Когда его примут, неисполнение обязанности 
по уведомлению Роскомнадзора может расцениваться 
как отягчающее обстоятельство.

Содержание статьи  
является личным 
мнением автора 
и не является офи-
циальной позицией 
компании «Авито»

Роскомнадзор уве-
домляют обо всех 
компьютерных 
инцидентах, не обя-
зательно связанных 
с персданными. Это 
должны сделать спе-
циалисты по ИБ
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Из статьи узнаете, какие обязанности по работе с пер-
сональными данными входят в обязанности специали-
стов по кадрам, а что выполняют другие подразделения. 
В этом году в Закон о персональных данных внесли 
изменения, которые требуют от компаний уделять боль-
ше внимания защите такой информации. В материале 
найдете аргументы, которые убедят руководителя не оза-
дачивать вас работой, которую эффективней выполнят 
юристы и служба информационной безопасности (ИБ).

Екатерина 
Бобарыкина
Юрист 
по персональным 
данным компании 
«Авито»

Какие могут быть задачи у кадровика в рассле-
довании утечек данных. Почему специалист 
по кадрам — не лучшая кандидатура на роль 
 ответственного за обработку персданных.

Зарплата, отчетность, пособие

Что по работе 
с персданными 
должны делать 
кадровики, а что — 
юристы и специалисты 
по безопасности

К компенсационным выплатам относятся доплаты 
и надбавки компенсационного характера, в том числе 
«вредные» и «северные» надбавки, а к стимулирующим — 
доплаты и надбавки стимулирующего характера, премии 
и другие поощрительных выплаты.
То, что надо обязательно выплачивать сотрудни-

кам оклад и обязательные компенсационные надбавки 
и доплаты, как правило, сомнений не вызывает. А то, что 
выплата премии не обязательна, подтверждает судебная 
практика. Но вот в отношении надбавок и доплат стиму-
лирующего или компенсационного характера судебная 
практика далеко не так однозначна.
В законодательстве не прописали разницу между 

доплатой и надбавкой. На практике надбавкой чаще 
называют дополнительную выплату работнику за его зна-
ния или профессиональное мастерство. А доплатой — 
выплату за дополнительную работу или труд в условиях, 
которые отклоняются от нормальных. Обе эти выпла-
ты обязательны только в случаях, предусмотренных 
в законодательстве. Если же такие доплаты или над-
бавки законодательством не предусмотрены, компания 
вправе сама установить выплату надбавок или доплат 
для сотрудников.
Например, нередко организации предусматривают 

так называемую персональную надбавку. В законодатель-
стве не определили процедуру, по которой надо уста-
навливать или отменять такую надбавку. Позиции судей 
по этим вопросам расходятся. 
Ряд работодателей устанавливают персональную 

надбавку в качестве стимулирующей выплаты, опре-
деление СК по гражданским делам Второго кассаци-
онного суда общей юрисдикции от 04.04.2023 по делу 
№ 88-8283/2023, определение СК по гражданским 
делам Шестого кассационного суда общей юрисдик-
ции от 13.04.2023 по делу № 88-6460/2023. В некоторых 
компаниях устанавливают надбавки за личный вклад, 
определение СК по гражданским делам Девятого касса-
ционного суда общей юрисдикции от 16.03.2023 по делу 
№ 8Г-736/2023.
Встречаются надбавки за профессионализм, интен-

сивность и высокие результаты работы, за качество 
выполняемых работ, за наличие у работника материаль-
ной ответственности, апелляционное определение СК 
по гражданским делам Московского городского суда 
от 25.01.2023 по делу № 33-1371/2023. 

Надбавки могут быть 
компенсационного 
и стимулирующего 
характера 
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В статье — анализ актуальной судебной практики и без-
опасные советы, которые помогут снять надбавку 
с работника после того, как отпали причины, по кото-
рым ее установили. Сделать это можно без риска, если 
ее изначально правильно оформили. Тогда жалобы 
сотрудников в контролирующие органы или иски в суд 
по поводу ее отмены удастся отбить. Какие правила сей-
час учитывают судьи — читайте в материале.

Определите, какой вид надбавки 
устанавливаете 

В состав заработной платы входят вознаграждение 
за труд в зависимости от квалификации работника, 
сложности, количества, качества и условий выполняемой 
работы, а также компенсационные и стимулирующие 
выплаты, ст. 129 ТК.  

Юлия Жижерина
Директор компании 
«Мир трудовых 
отношений», юрист

Какой характер надбавки лучше указать в доку-
ментах компании. Где прописать условие о над-
бавке, чтобы снизить риск проигрыша в суде 
в случае отмены ее выплаты. Можно ли устано-
вить надбавку сотруднику на определенный срок.

Споры, проверки

Как быстро снять 
надбавку с работника, 
если он ее больше 
не заслуживает

Умный календарь распланирует 
за вас сроки приема

Многие ваши коллеги знают про календарь кадровых дел, 
который подготовила редакция для сдачи отчетности 
в военкомат, СФР и Росстат. Встречайте новую функцию, 
которая спланирует прием на работу. 
Пользоваться ею просто — сначала выберите статус 

работника, которого принимаете. Вы можете совместить 
несколько статусов: спланировать прием военнообязан
ного работника, которому необходимо проходить медос
мотр и быть материально ответственным лицом. 
Затем есть два режима оформления приема на работу: 

в зависимости от даты начала работы или от даты пред
ставления документов. Календарь распишет вам план 
задач в зависимости от того, как в вашей организации 
принято оформлять прием. В обоих случаях вы получи
те список дедлайнов, который важно соблюсти. Удоб
ство календаря еще в том, что он поможет настроить 
свои сроки к вашим внутренним задачам. Вы можете 
выставить, сколько времени с учетом других ваших обя
занностей занимает загрузка документов в систему, под
готовка шаблонов и подписание у директора. Все эти 
данные учтет календарь. 
Полученный список вы сможете скачать в удоб

ную памятку или скопировать себе в документ в ворде. 
Календарь доступен для вас на service.kdelo.ru, а также 
в электронной версии статьи на e.kdelo.ru.

Таблица эксель покажет, на каком этапе 
прием сотрудника

Чтобы понимать, на каком этапе оформления находит
ся каждый новый сотрудник, мы подготовили для вас 
таблицу эксель, которая работает по принципам кан
бан. Это японская методика, она позволяет управлять 
любыми проектами, а самое главное — визуализировать 
весь ваш процесс оформления на работу. Примените эти 
принципы в кадровой работе и сможете упорядочить 
процесс трудоустройства. Пользоваться таблицей легко, 
все необходимые настройки мы уже сделали. Вам остает
ся только ввести данные вашего работника, подразделе
ния и дату его трудоустройства. Затем нажмите кнопку 
«добавить карточку». Вы получите карточку с работни
ком, которого нужно оформить на работу. 

Умный календарь спланирует прием работника 

По вашим параметрам календарь спланирует задачи по приему сотрудника

Планируйте прием с учетом ваших внутренних задач  
Количество задач, которые связаны с прие
мом работника, зависит от его статуса 
и от ваших внутренних правил. Сначала от
толкнитесь от того, сколько времени за
нимает прохождение документов внутри 
компании в рамках оформления работника 
на работу. Это позволит вам распределить 
нагрузку, особенно если у вас запланирован 
прием большого количества новичков.
Решите, как вы будете оформлять сотруд
ников — к конкретной дате начала работы 
или с учетом срока представления вам до
кументов. Первый способ удобен, если у вас 
небольшая компания и низкая текучесть. 
Второй способ — для больших компаний.

Ведь обычно им чаще приходится оформ
лять новых работников. Количество про
цедур, которые в рамках приема на работу 
вам понадобится выполнить, зависит от то
го, к какой категории работников отно
сится новичок. Мы предлагаем поделить 
их на пять групп. Благодаря этому вам бу
дет легко ориентироваться в ваших зада
чах при их трудоустройстве. Крайний срок 
по части задач у вас совпадет с датой приема 
на работу. Однако в дальнейшем в зависи
мости от статуса работника вам нужно будет 
следить за сроками других задач по оформ
лению приема. Используйте умный кален
дарь, который поможет все спланировать. 

 События

05.06.2023 Получить у работника документы Подробнее

06.06.2023 Загрузить документы в систему Подробнее

08.06.2023 Составить шаблон трудового договора, приказа о приеме Подробнее

09.06.2023 Направить документы на подпись директору Подробнее

13.06.2023 Подписать с работником документы и допустить до работы Подробнее

Спланировать прием на работу
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Документы
Проверенные образцы и безопасные 
шаблоны всех нужных кадровых документов 
с комментариями чиновников по их заполнению

Зарплата, отчетность, пособие
Подробные инструкции по оформлению, 
расчетчики, умные калькуляторы, кадровые 
виджеты и сервисы

Споры, проверки
Руководство для кадровика, как проходить 
проверки, не совершать ошибки и не платить 
штрафы

Прием, перевод, увольнение
Обзор основных рабочих процедур 
с подсказками, как все сделать без ошибок 
и риска споров с сотрудниками и судьями

kdelo.ru



АУДИТОРИЯ

Журнал читают 

 Кадровые специалисты 

  Руководители 
департаментов 

  Бухгалтеры-кадровики 
и просто бухгалтеры 

 Инспекторы по кадрам 

  Студенты экономических 
вузов

Возраст 
35-44   25,04%

25-34 22,72%

45-54 18,00%

55-64 13,39%

18-24  13,00%

65+  7,84%

Пол 

  Мужчины
  Женщины

32,81%

67,19%

География посещений

90,51%

2,10% 1,24% 0,93%

  РФ
  Украина
  Беларусь

  Казахстан
    и пр.

По России: 
Москва – 17,37%,  
Санкт-Петербург – 7,42%,  
Еатеринбург – 3,69% и др.
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РЕКЛАМА

Подробную информацию о способах 
размещения рекламы в журнале 
«Кадровое дело» вы можете узнать 
у менеджера коммерческой службы. 
Менеджеры помогут вам подобрать 
лучший вариант размещения, 
а также разработать долгосрочный 
рекламный план для вашего 
продукта или услуги.

Напечатать рекламу 
в журнале
Читатели будут смотреть 
на вашу рекламу столько 
раз, сколько откроют 
журнал, никто не выбросит 
рекламный носитель после 
первого просмотра.

Вложить в журнал  
свои рекламные 
материалы
Можно не ограничивать себя 
одной рекламной полосой, а 
использовать более объемный 
носитель – буклет, брошюру, 
конверт с письмом и т.д.

ИНСТИТУТ ЦЕЛЕЙ

Наши рекламодатели

kdelo.ru



ТАРИФЫ

МОДУЛЬНАЯ РЕКЛАМА

Объем Размер макета (мм.) Формат Тариф (руб.)

4-я обложка 167 Х 250 Обрезной 150 000

3-я обложка 167 Х 250 Обрезной 90 000

2-я обложка 167 Х 250 Обрезной 120 000

1\1 167 Х 250 Обрезной (+5 мм) 100 000

1\2 138 Х 88,5 60 000

1\3 138 Х 65 36 000

1\4 138 Х 42 34 000

Тип рекламы Объем Описание Кол-во Тариф 
(руб.)

Экспертное 
мнение

Не более 700 знаков
Экспертное мнение 
к материалам журнала

1 Мнение 15 000

Экспертное 
мнение

Не более 700 
знаков – 1 мнение

Экспертное мнение 
к материалам журнала

3 Мнения 30 000

Интервью 3 Полосы
Интервью «на правах 
рекламы»

– 135 000

Статья 6 Полос
Статья «на правах 
рекламы»

– 270 000

Регион  
распространения

Цена (руб. за 1 экземпляр 
вложения)

Листовка формата 
А5 или А4 
с фальцем

Брошюра 
формата А5,  
вес до 70 грамм

Москва 11 15,5

Регионы (включая 
Санкт-Петербург)

10,5 15,2

Полный тираж 10,5 15,2

ВЛОЖЕНИЯ В ЖУРНАЛ

А) Adobe illustrator 6.0 
Цветовая модель CMYK или GrayScale. Текст 
следует перевести в «кривые». Не допускается 
использование связанных (linked) файлов. 
Разрешение встраиваемых изображений – 300 
dpi, масштаб 100%. Сумма красок не более 280%. 
Формат файла – EPS. Все элементы документа 
должны быть переведены на один слой. 

б) Adobe Photoshop 5.5. 
Цветовая модель CMYK или GrayScale. Разрешение 
- 300 dpi. Сумма красок не более 280%. Не 
рекомендуется использование текстовых 
элементов, набранных кеглем (размер шрифта) 
менее 8 пунктов. Файл следует предоставить 
в формате TIF.

ТЕХНИЧЕСКИЕ ТРЕБОВАНИЯ
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ТАРИФЫ

МОДУЛЬНАЯ РЕКЛАМА

ТРЕБОВАНИЯ К РАССЫЛАЕМЫМ МАТЕРИАЛАМ

Бронирование даты рассылки осуществляется 
в письменной форме по предварительному 
согласованию с менеджером коммерческой службы. 
Оплата производится не позднее, чем за 24 рабочих дня.    
Контрольные экземпляры вкладываемых материалов 
предоставляются на тестирование в количестве 
6 единиц, не менее, чем за 14 рабочих дней (возможно 
предоставление макета в электронном виде).

—  Материалы предоставляются заказчиком в готовом 
пакетированном виде.

—  Минимальный тираж вложения – 4 000 экземпляров 
и кратен 500.

—  Формат вложения не может превышать размеров 
издания.

—  Доставка тиража вложения осуществляется 
заказчиком не позднее, чем за 10 рабочих дней 
до выхода номера после согласования с менеджером 
рекламной службы.

kdelo.ru



ГРАФИК ВЫХОДА

№ журнала
Начало 
верстки

Подписание 
в печать

Сдача 
в типографию

Получение тиража 
без поэкземплярной 

упаковки

Получение тиража 
с поэкземплярной 

упаковкой

№ 12, декабрь 2023 01.11.2023 13.11.2023 14.11.2023 23.11.2023 24.11.2023

№ 1, январь 2024 30.11.2023 11.12.2023 12.12.2023 21.12.2023 22.12.2023

№ 2, февраль 2024 26.12.2023 17.01.2024 18.01.2024 30.01.2024 30.01.2024

№ 3, март 2024 01.02.2024 12.02.2024 13.02.2024 22.02.2024 22.02.2024

№ 4, апрель 2024 01.03.2024 13.03.2024 14.03.2024 26.03.2024 26.03.2024

№ 5, май 2024 01.04.2024 10.04.2024 11.04.2024 23.04.2024 24.04.2024

№ 6, июнь 2024 26.04.2024 14.05.2024 15.05.2024 24.05.2024 24.05.2024

№ 7, июль 2024 03.06.2024 13.06.2024 14.06.2024 25.06.2024 26.06.2024

№ 8, август 2024 02.07.2024 11.07.2024 12.07.2024 23.07.2024 24.07.2024

№ 9, сентябрь 2024 30.07.2024 08.08.2024 09.08.2024 20.08.2024 21.08.2024

№ 10, октябрь 2024 03.09.2024 12.09.2024 13.09.2024 24.09.2024 25.09.2024

№ 11, ноябрь 2024 01.10.2024 10.10.2024 11.10.2024 22.10.2024 23.10.2024

№ 12, декабрь 2024 29.10.2024 07.11.2024 08.11.2024 19.11.2024 20.11.2024

№ 1, январь 2025 28.11.2024 09.12.2024 10.12.2024 19.12.2024 20.12.2024
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КОНТАКТЫ

Журнал «Кадровое дело» издает ООО «Актион-
МЦФЭР» Группа кадры и право – лидер 
на рынке профессиональной финансово-
правовой информации, выпускающий такие 
издания, как «Главбух», «Генеральный 
директор», «Коммерческий директор», «Директор 
по персоналу», газету «Учет. Налоги. Право»,  
книги, электронные продукты и др.

123022, Москва,
1-й Земельный переулок, д. 1
ООО «Актион-МЦФЭР»
Группа кадры и право.
Группа юридических изданий

АДРЕС

8 (495) 660-17-18
8 (495) 730-55-14

 8 (495) 788-53-26

КОММЕРЧЕСКАЯ 
СЛУЖБA

РЕДАКЦИЯ 
ЖУРНАЛА

ПОДПИСКА  
НА ЖУРНАЛ

 8 (800) 505-88-90
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