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Журнал «Директор по персоналу» —
современное практическое издание, которое
не имеет аналогов на российском рынке.

Опыт отечественных и зарубежных HR-экспертов-
практиков, их профессиональные находки, HR-идеи,
управленческие ноу-хау. Проверенные образцы
документов для работы.
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Анастасия Усанова, 
директор по персоналу SBS Consulting, бизнес-коуч

В этой статье — ключевые тренды, которые будут определять под-
ходы к управлению сотрудниками в ближайшем будущем. Некоторые 
из них вы уже знаете. Они не уходят, а только усиливаются от года 
к году. Я говорю, например, про интеграцию ИИ в процессы компании 
и гибридный формат работы. При этом какие-то тренды станут ярче. 
В частности, ориентация компаний на инклюзивность. Но обо всем 
по порядку — дальше в статье.

ИИ продолжит забирать работу у HR-ов, 
но принимать решения ему не позволят
Искусственный интеллект и автоматизация продолжают оказывать 
влияние на HR-процессы. В 2025 году ИИ будет активно использо-
ваться для автоматизации отбора, персонализированного обуче-
ния, анализа данных сотрудников и прогнозирования потребностей 

Тренды-2025. 
Что теперь HR-ам 
придется учитывать 
в работе

в  кадрах. В частности, нейросети помогут оценивать эмоциональное 
состояние сотрудников, предотвращать выгорание и предлагать ре-
комендации для поддержания ментального здоровья.

Интерактивные чат-боты и виртуальные ассистенты будут все чаще 
использоваться для взаимодействия с сотрудниками и оптимиза-
ции коммуникаций, предлагать обратную связь в режиме реального 
времени, информацию о карьере, оказывая поддержку сотрудникам. 
В результате повысится вовлеченность и снизится административ-
ная нагрузка на HR. А такие задачи, как расчет заработной платы, 
отпусков, получение справок, сбор резюме, станут более автомати-
зированными.

В SBS Consulting используем ChatGPT для разработки кейсов на основе заданной си-
туации, подборки вопросов под профиль вакансии, сравнения выполненных задач, 
а нейросеть Fireflies помогает сделать запись встречи, саммари и транскрибацию, что 
экономит время рекрутера и делает подбор более эффективным.
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Компании также будут использовать ИИ для разработки программ 
обу чения, персонализированных под каждого сотрудника, анали-
зируя его навыки и производительность. Это позволит не только 
улучшить качество обучения, но и повысить мотивацию сотрудников 
за счет более целенаправленных подходов к их развитию. Бизнес по-
степенно подходит к полной интеграции ИИ в свои процессы, но при 
этом важно понимать, что технологии должны дополнять, а не за-
менять человеческий подход. Задача ИИ — помочь автоматизировать 
рутинные задачи, но ключевые решения, касающиеся сотрудников, 
будут оставаться за людьми.

Человекоцентричность станет частью стратегии 
компании, а сотрудники все чаще будут выбирать 
гибрид
По данным Forbes, более 70 процентов удаленных сотрудников отме-
чают более высокую производительность и лучший баланс между ра-
ботой и личной жизнью по сравнению со своими коллегами в офисе. 
Отмечу, что гибридная модель работы, сочетающая работу из офиса 
и удаленный формат, станет стандартом в 2025 году.

Этот подход требует новых управленческих навыков, особен-
но в области координации распределенных команд и обеспечения 
эффективности удаленных сотрудников. Важным аспектом станет 
переход от контроля рабочего времени к оценке производительности 
по результатам.
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ответственности нести не будете, постанов-
ление Восьмого КСОЮ от 31.10.2022 № 16-
8059/2022. Например, если работник 
не предоставил трудовую книжку и сослал-
ся на ее утрату, п. 6 Обзора Верховного суда 
от 30.11.2016.

Заведите правило брать у новых работ-
ников письменное подтверждение того, ра-
ботали ли они в течение предшествующих 
двух лет на госслужбе. Попросите новичка 
сообщить о наличии статуса бывшего гос-
служащего в заявлении о приеме на рабо-
ту или в анкете при трудоустройстве. Эти 
документы помогут подтвердить, что вины 

работодателя в том, что уведомление не от-
правили, не было. 

Шаг 2. Проверьте записи 
в трудовой книжке
Проверьте записи в трудовой книжке со-
трудника за предыдущие два года, даже 
если сам работник утверждает, что не со-
стоял на госслужбе. В случае если сотруд-
ник уверяет, что потерял трудовую книж-
ку, попросите его предоставить компании 
сведения о трудовой деятельности, которые 
он может сформировать на портале госус-
луг. Так сможете точно выяснить, нужно ли 

Елена Милано,  
ведущий эксперт журнала  
«Кадровое дело», юрист

Минтруд разъяснил, в каком порядке прово-
дят проверку того, как соблюдаются ограни-
чения в отношении бывших государствен-
ных и муниципальных служащих, письмо 
Минтруда от 05.08.2024 № 28-6/10/в-12568. 
А еще напомнил, что сведения о том, что 
не уведомили о приеме на работу госслу-
жащего его бывшего работодателя, по-
падут в прокуратуру. Это грозит работо-
дателю проверкой и штрафом. Компанию 
могут оштрафовать на сумму в  размере 
до 500 тыс. руб., а руководителя организа-
ции — до 50 тыс. руб.

Избежать этих неприятных для работода-
теля последствий нарушения процедуры 
приема бывшего госслужащего поможет 
алгоритм от «Кадрового дела». Прочитайте 
статью, чтобы узнать подробности о каждом 
из этапов процедуры. Берите в работу без-
опасные образцы и памятки с полезной ин-
формацией, которые подготовила редакция. 

Шаг 1. Получите письменное 
подтверждение, состоял ли 
соискатель на госслужбе
При оформлении приема на работу нового 
сотрудника выясните, состоял ли он рань-

Алгоритм, как принять на работу 
бывшего госслужащего.  
Свежие правила Минтруда, которые 
помогут избежать проверки и штрафа

ше на государственной или муниципаль-
ной службе. Предупреждать нового рабо-
тодателя при трудоустройстве о том, что 
раньше он работал на госслужбе, — обязан-
ность бывшего чиновника, п. 2 ст. 12 Зако-
на от 25.12.2008 № 273-ФЗ «О противодей-
ствии коррупции». 

Если работник скрыл от вас информацию 
о том, что состоял на госслужбе, и вы не от-
правили уведомление по  этой причине,  

...

Заявление
Прошу принять меня на работу на должность главного инженера с 07.12.2024.
В предыдущие два года должности государственной или муниципальной службы занимал/не за-

нимал.
...

Информация о работе на госслужбе в заявлении о приеме на работу

...

...

7 Занимали ли в предыдущие два года должности государственной или муниципальной 
службы. Если да, то укажите их наименование

...

Информация о работе на госслужбе в анкете
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Ольга Казакова, 
основатель и CEO компании «Драйвер Роста», эксперт 
по организационному и стратегическому развитию, 
Executive, Team & Agile Coach

Эксперт по управлению командами, который провел более 50 ко-
мандных сессий, делится опытом, как понять реальные потребности 
заказчика и организовать мероприятие, которое их решит. Дает ал-
горитмы организации и проведения сессий в зависимости от задач 
и состава самой команды. Приводит основные ошибки командных 
сессий с учетом того, кто их проводит — компания внутренними си-
лами или с привлечением внешних экспертов.

Зачем заказчик запрашивает командную сессию
По своему опыту скажу, что заказчики — управленцы уровня CEO-1, 
CEO-2, CEO-3, тимлиды, руководители команд, проектные менед-
жеры — могут инициировать командные сессии практически по лю-
бому вопросу, который не могут решить в рамках совещаний и опе-
рационной деятельности. Однако некоторый топ запросов все-таки 

Командная 
сессия по запросу 
бизнеса.  
Как понять, 
что хочет заказчик, 
и предложить 
оптимальный формат

 выделить можно. Чаще всего бизнес инициирует командные сессии 
по одной из перечисленных причин.

Хочет спланировать будущее. Когда от заказчика поступает такой 
запрос, это значит, что в рамках операционной деятельности он не 
видит своих долгосрочных целей. Командная сессия им нужна как раз 
для того, чтобы обсудить видение будущего компании, направления 
деятельности, отдельного отдела или команды и их миссию, проана-
лизировать конкурентную среду, например, с помощью SWOT-анализа.

Намерен улучшить процессы. Оптимизация рабочих процессов — 
один из частых вопросов, с которым приходят заказчики. Их цель — 
определить узкие места и разработать решения, внедрить новые тех-
нологии и инструменты автоматизации.

Надеется улучшить взаимодействие в команде. Стратегические 
сессии помогают не только повысить качество коммуникаций внутри 
команды, но и разработать стратегии для повышения открытости 
и сотрудничества, разрешения конфликтов. Дело в том, что во время 
стратсессии все заинтересованные, по сути, находятся в общем ин-
фополе и безопасной среде, в которой можно выговориться, прогово-
рить свои недовольства. А это, в свою очередь, дает всем участникам 
сессии понять друг друга лучше, услышать коллегу.

Планирует разработать идеи новых проектов. На стратегической 
сессии участники часто устраивают мозговой штурм для генерации 
новых продуктов или услуг. Также обсуждают тренды в отрасли: но-
вые тенденции и их влияние на бизнес.

Я назвала самые распространенные причины, по которым биз-
нес устраивает командные сессии для своих сотрудников. Но есть 
и не столь очевидные причины, о которых говорят не так часто. На-
пример, сессии могут устраивать для профессионального развития 
сотрудников, чтобы определить потребности в обучении. Другой ва-
риант — кросс-функциональное обучение, когда участники разных 
команд обмениваются знаниями.

Сессии могут устраивать для профессионального 
развития сотрудников, чтобы определить 
потребности в обучении

Личная эффективность №12 декабрь 2024 8382

e.HR-director.ru

«Без понимания цифр,  
без HR-аналитики сегодня 
невозможно выстроить 
понятное и эффективное 
управление бизнесом» 

В этом интервью поговорили с Аллой Бедненко, директором по персоналу 
и организационному развитию компании EKONIKA и участником рейтинга 
Топ-100 самых профессиональных HR-директоров по версии Ассоциации 
менеджеров России. Алла рассказала, что удерживает ее в компании уже 
более 10 лет, каких навыков не хватает HR-ам и как она справляется с опе-
рационкой.

Алла, редакция журнала знает вас, прежде всего, как 
директора по персоналу и организационному развитию 
компании EKONIKA, в которой вы работаете уже давно. 
Расскажите, а с чего началась ваша карьера?
Я начинала свою карьеру в банке, потом перешла в хедхантинг и консал-
тинг, работала тренинг-менеджером.

Руководителем HR-отдела я стала достаточно быстро, так как мне бы-
ли интересны все сферы деятельности HR, хотелось строить в компании 
целостную систему управления персоналом, а не заниматься какой-то 
одной конкретной функцией. Здесь я поняла, что моих текущих знаний 
недостаточно, и окончила программу МВА по специализации «Стратеги-
ческое управление».

Основной опыт работы у меня в сфере ретейла, и действительно, очень 
давно моя профессиональная карьера неразрывно связана с компанией 
EKONIKA.

Алла Бедненко, EKONIKA

HR-департамент

Бэкграунд

Эффективность персонала
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АУДИТОРИЯ

Журнал читают 

 HRD 

 �Менеджеры по персоналу

 �Руководители 
департаментов

Возраст 

25-34	 28,08%

35-44	 25,35%

18-24	 18,41%

45-54	 13,76%

55-64	 8,92%

65+		  5,48%

География посещений

91,88%

2,75%  2,47% 2,81%

 РФ
 Казахстан
 Украина

 Беларусь
    и пр.

По России: 
Москва – 22,65%,  
Санкт-Петербург – 8,03%, 
Нижний Новгород  – 2,24%,  
Екатеринбург – 2,00%, и др.

Пол 
 Мужчины
 Женщины

70,92%

29,08%
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РЕКЛАМА

Подробную информацию о способах 
размещения рекламы в журнале 
«Директор по персоналу» вы можете 
узнать у менеджера коммерческой 
службы. Менеджеры помогут 
вам подобрать лучший вариант 
размещения, а также разработать 
долгосрочный рекламный план для 
вашего продукта или услуги.

Напечатать рекламу 
в журнале

Читатели будут смотреть на вашу 
рекламу столько раз, сколько 
откроют журнал, никто не 
выбросит рекламный носитель 
после первого просмотра.

Вложить в журнал  
свои рекламные материалы

Можно не ограничивать себя 
одной рекламной полосой, 
а использовать более объемный 
носитель – буклет, брошюру, 
конверт с письмом и т.д.

Наши рекламодатели

ИНСТИТУТ 
ЦЕЛЕЙ

ИНФОСПУТНИК КЬЮГО ТЕК

hr-director.ru



ТАРИФЫ

Модульная реклама

Модуль Горизонталь (мм) Вертикаль (мм) Тариф (руб.)*

Модульная реклама

1/1 190 х 250 мм (обрезной)
+ 5 мм вылет с каждой 

стороны

90 000

1/2 157 х 93,5 58 500

1/3 157 х 55 35 400

1/4 157 х 48 34 000

Премиум-позиции

4-я обложка 190 х 250 мм (обрезной)
+ 5 мм вылет с каждой 

стороны

125 000

3-я обложка 93 000

2-я обложка 100 000

* Цены указаны без учета НДС 20%

ТРЕБОВАНИЯ К РАССЫЛАЕМЫМ 
МАТЕРИАЛАМ

— Материалы предоставляются 
заказчиком в готовом пакетированном 
виде

— Минимальный тираж вложения – 
4 000 экземпляров и кратен 500

— Формат вложения не может 
превышать размеров издания

— Доставка тиража вложения 
осуществляется заказчиком 
не позднее, чем за 10 рабочих дней 
до выхода номера после согласования 
с менеджером рекламной службы.

МОДУЛЬНАЯ РЕКЛАМА

Бронирование даты рассылки 
осуществляется в письменной 
форме по предварительному 
согласованию.Оплата 
производится не позднее, чем 
за 24 рабочих дня. Контрольные 
экземпляры предоставляются 
на тестирование в количестве 
6 единиц, не менее, чем 
за 14 рабочих дней (возможно 
предоставление макета 
в электронном виде).
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ТРЕБОВАНИЯ К МАКЕТАМ

Макет может быть выполнен в программах:

а) Adobe Illustrator 6.0.
Цветовая модель СМУК или GrayScale. Текст следует перевести в «кривые». 
Не допускается использование связанных (linked) файлов. Разрешение встраиваемых 
изображений – 300 dpi, масштаб 100 %. Сумма красок не более 280%. Формат файла – 
ЕРS. Все элементы документа должны быть переведены на один слой. Передавая 
в производство ЕРS-файл, полученный путем экспорта из программы верстки, заказчик 
берет всю ответственность за возможные ошибки при печати на себя.

б) Adobe Photoshop 5.5.
Цветовая модель СМУК или GrayScale. Разрешение – 300 dpi. Сумма красок не более 
280%. Не рекомендуется использование текстовых элементов, набранных кеглем (размер 
шрифта) меньше 8 пунктов. Файл следует предоставить в формате TIF. Файл не должен 
содеpжать в себе никаких дополнительных каналов, слоев и путей (за исключением пути 
«обтравки» Сlipping path).

 Не допускается черный цвет составной. Только СМУК 0/0/0/100.

 �Макеты в обрезной формат должны иметь допуски на обрез +5 мм во все стороны.
 �Макеты не должны иметь значимых элементов ближе, чем 10 мм к обрезу. 
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Журнал «Директор по персоналу» издает ООО «Актион 
Цифровое издательство». Группа кадры и право – 
лидер на рынке профессиональной финансово-
правовой информации, выпускающий такие издания, 
как «Главбух», «Генеральный директор», 
«Коммерческий директор», «Кадровое дело», 
газету «Учет. Налоги. Право»,  книги, 
электронные продукты и др.

123022, Москва,
1-й Земельный переулок, д. 1 
ООО «Актион Цифровое 
издательство» 
Группа кадры и право. 
Группа юридических изданий

АДРЕС

 8 (800) 505-88-90

ПОДПИСКА  
НА ЖУРНАЛ

8 (495) 660-17-18
8 (495) 730-55-14

 8 (495) 788-53-26

КОММЕРЧЕСКАЯ 
СЛУЖБA

РЕДАКЦИЯ 
ЖУРНАЛА




